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LAC: CRECIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD TOTAL DE FACTORES

Variaciones en PTF explican
cambios en ingreso per capita
(2005, BID).

LAC: Caida y estancamiento
de PTF a mediados de los
anos ‘70 al '90. Desde
entonces, hemos tenido un
modesto crecimiento.

Grafico 2.2 Ingreso per capita y productividad en distintos paises, 2005
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Productividad total de los factores (PTF})

% Resto del mundo ® América Latinay el Caribe

De 98 paises, mas del 85% de las variaciones del PIB/capita explicado por
diferencias de crecimiento de PTF.

Grafico 2.1 indices de productividad en América Latina
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— Productividad total de los factores (PTF)
— Productividad laboral

== Productividad total de los factores (PTF)
excluida la educacion

Fuente: Calculos del autor con base en Heston, Summers y Aten (2006), Banco Mundial (2008), y Barro y Lee (2000).



LAC: HETEROGENEIDAD ESTRUCTURAL, DISPERSION EN PTF....(intra e

intersectorial)

— Restriccion severa a encadenamientos virtuosos

Consecuencias:

Exceso de empresas en parte
baja de la distribucion de
productividad, dificulta los
encadenamientos domésticos
debido baja eficiencia.

Restringe  fuertemente el
potencial de integracion a
Cadenas Globales de Valor.

Se mantienen atrapados
recursos en bolsones de baja
productividad.

Grafico 4.3 Distribucion de la productividad de las empresas en México y El Salvador,
todos los establecimientos manufactureros
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Mot Le productidad se mida como fraccidn del promedio de cada industniz. Las industrias se dafinen con custro digitos
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Fuente: “Era de la Productividad” BID, 2010
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LAC: REGION DONDE MENOS CRECE LA PRODUCTIVIDAD LABORAL CON
EXCEPCION DE MEDIO ORIENTE Y AFRICA DEL NORTE

Cuadro lll.1
Tasa de crecimiento de la productividad laboral, 1990-2015
(En porcentajes)

1990-1995 1996-2000 2001-2006 2007-2009 2010-2015
Economias desarrolladas
Estados Unidos 14 26 1.7 06 12
Zona del euro 20 12 09 -0,7 0.8
Otras economias industrializadas 3.0 28 19 0,6 1.7

Economias en desarrollo

Economias en desarrollo 0.6 1.6 42 44 3.7
China 78 35 110 10,3 79
India 23 36 3.2 93 46
Paises en desarrollo de Asia (sin China ni la India) 47 0.3 31 16 3h
América Latina 0.8 09 0,5 1,1 0,/
Oriente Medio y Africa del Norte -09 1.0 1.3 0.8 03
Africa Subsahariana -1,7 0.8 3.7 3.2 24
Federacion de Rusia, Asia Central y Europa Sudoriental -5,6 1.7 5,6 14 1.7

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de The Conference Board, “Productivity Brief 2015. Global productivity growth
stuck in the slow lane with no signs of recovery in sight’ 2015, y "The Conference Board Total Economy Database. Summary Tables’ 2015 .

Fuente: Informe Horizontes 2030: la igualdad en el centro del desarrollo sostenible, CEPAL 2016
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TRANSFORMACION ESTRUCTURAL EN AMERICA LATINA: URBANIZACION
NO AUMENTO LA PRODUCTIVIDAD LABORAL COMO EN ASIA ORIENTAL

Grafico 3.8 Desglose del crecimiento de la productividad por regiones, 1990—2005

* La migracion del campo a la ciudad no (tasa do crecimianto anual)

tuvo un impacto equivalente en 1

productividad laboral. Améica Latina m

e Mayor crecimiento relativo de
Servicios vis a vis Manufacturas en

LAC, primario exportador intensivo en Asia oriental —
capital.
. N 4 ; j ; ; :
* Bajo nivel y modesto crecimiento de B Dentro m Entre O Cruzado

prOdUCtIVIdad €n Sector Servicios. Urbanizacion con baja en productividad laboral (S. Macmillan, D. Rodrik, 2011)

Distintas hipodtesis:

“Globalization, Structural Change and “Era de la Productividad”, C. Pagés, BID:
Productivity Growth”, McMillan y Rodrik :

* Mayor informalidad del sector servicios.

* Desindustrializacion urbana prematura en « Altos costos de formalidad e Impuesto
paises con abundancia de RRNN. indirecto al crecimiento de empresas.
* Los sectores de RRNN son intensivos en
capital y bajos en mano de obra por tanto
tienen pocas posibilidades de absorber M
de O, genera rentas y rentismo.



SITUACION DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA:
LIMITADA DIVERSIFICACION Y SOFISTICACION EXPORTADORA

INDICE EXPY: indice de Sofisticacion de las Exportaciones. En puntos.
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PIB per cépita vs indice EXPY (PPP, logs) 2004
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Fuente: Transformacidn Estructural en Chile, Hausmann et al, 2007
Log PIB per capita

Perq, Chile y Colombia:
sofisticacion exportadora baja

y declinante en el super ciclo
de los RRNN.
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ESTRUCTURA DE PRODUCCION PERIFERICA EN COLOMBIA, CHILE Y PERU

Mapa de Complejidad de Hausmann

Chile 2005 Peru 2005

N ol
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Autor: calculations using UN COMTRADE

* En los 3 paises: presencia importante en sectores primarios mineria
extractiva y sector agropecuario. Ademas, en pesca en Chile y Peru
y en Colombia en textiles.

e So6lo Colombia tiene presencia moderada de manufacturas (le
permitiria moverse con mas facilidad hacia la zona mas atractiva de
bienes de capital maquinaria y equipos).



CASO DE CHILE

Avances significativos

Adopcion del “Consenso de

Washington”.

Crecimiento mayor a 5% entre 1987
y 2015.

Ingreso Per cépita pasa de USS 6 mil
en 1987 a USS 22 mil el 2015.

Significativa reduccion de pobreza y
leve baja de inequidad de ingresos.

Diversificacion de exportaciones
basadas en recursos naturales.

Reforma  Agraria y  posterior
liberalizacion y eliminacion de sesgo
régimen de comercio facilitan
modernizacion de agricultura
reduciendo migracion campo ciudad

Pero...
El crecimiento de PTF pasa de 2,4%
entre 1987-98 a 0,5% entre 99-
2015.

Agotamiento de fase de crecimiento
exportador facil. Cobre reduccién de
reservas alta ley con mayor
dependencia.

Sobre explotacion de RRNN
renovables, problemas ambientales y
de licencia social.

Drastica reduccion en proceso de
convergencia en ingreso per capita
con paises OCDE (Convergencia
Condicionada Barro, 2005).

Excesiva concentracion Socio
econdmica y demografica vy
desigualdad de ingresos alimenta
tensiones sociales. .
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CHILE: ¢ AGOTAMIENTO DEL MODELO DE CRECIMIENTO BASADO EN
EXPLOTACION DE RRNN CON LIMITADA INNOVACION?

% del PIB per capita PTF (%)

Crecimiento |% del PIB per capita

Periodo AF;:g(;/:i)o PIB percapita |explicado por 4 PTF PT;I(;/::“SM c:?:;:::?;;ls explica.do por P PTF| Agricultura, :,:::éﬁ;
(%) agregado sin RRNN Pescay Caza
90-99 24 4,8 50% 1,4 4,8 29% 1,8 4,7
93-99 1,7 4,2 40% 1,0 4,2 24% 1,7 3,3
2000-2009 0,6 2,5 24% 2,0 2,5 79% 4,3 -7,1
2010-2014 0,4 3,5 11% 1,5 3,5 43% 1,9 -10,5

Calculos: Cristian M. Gonzélez U.
Fuente: En base a Estudio PTF en Chile CORFO-UAI 2016 y Datos Banco Mundial 2016

» Drastica caida en mineria: de un 5% r PTF Mineria
aumento de 4,7% en los 90’s, la PTF pasa s B /\
a tasas -7,1% a partir del 2000.

5% r

 Excluyendo mineria el crecimiento PTF
sube de 1,4% en los 90’s a 1,8% en los 15
anos siguientes.
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MATERIAS PRIMAS MAS DEL 80% DE LAS
EXPORTACIONES MINERIA TODAVIA MAS DEL 50%

Mineal De 1NI'I310 De 1

Source: Simoes & Hidalgo (2014).



EXCESIVA CONCENTRACION SOCIO ECONOMICA Y

g-Parinacota ———

N
agasta

DEMOGRAFICA DE CHILE

Antofagasta
Atacama

Coquimbo
Valparaiso

O’Higgins
Maule

Araucania

, Los Rios

Grave atrofia del
modelo territorial
de crecimiento.

Proceso de
“Causacion circular
acumulativa”.

Especialmente
compleja: la
concentracion del
Capital Intelectual
y la dificultad de
retener talentos.



BAJO GASTO EN I+D, LIMITADO ESFUERZO DE INNOVACION EMPRESARIAL Y
MUY BAJA COLABORACION

Gasto en I+D (como porcentaje del PIB, afno 2012, o ultimo afio disponible)
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Fuente: Main Science and Technology Indicators Database, OECD, dic. 2014.
Dato para Chile es en base a la Cuarta Encuesta de [+D.

I+D en 2014: un
0,39% del PIB VS promedio

e Gasto

en

OCDE: 2,4% en 2013.

4.36
Porcentaje de las empresas que innovan
407
2.40
30
20
10 I
:_— 0
—— 20032004 20052006 20072008 20092010 20112012
e 0.39
0.00 050 1.00 150 200 2.50 ss0* SoOlo el 7,3% de las empresas

innovadoras participa en acciones de
cooperacion en proyectos junto a
otras instituciones

* Solo el 4,4% del financiamiento del
gasto en I|+D realizado por la Ues
proviene de las empresas productivas
(Encuesta 2013).



CHILE LIDER DE LA DESCONFIANZA: NECESIDAD D ===

COLABORACION Y CAPITAL SOCIAL PARA LA INNOVACION
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Innovacién entre empresas
depende del Capital Social.

La colaboracién entre empresas
esta relacionada con la confianza
interpersonal .

Colaboracion entre empresas

° r=0,04

0 0.2 0.4 0.6 0.8

Confianza interpersonal

Fuente: www. groupeloyal.cl
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TRANSFORMACION PRODUCTIVA: DE LA VISION SIMPLISTA DE CORREGIR FALLAS DE
MERCADO A ABORDAR LAS FALLAS DE COORDINACION EXACERBADAS POR EL BAJO CAPITAL

SOCIAL

ENFOQUE DE QUINTUPLE HELICE

Debemos realizar una inflexion hacia
una economia:

mas diversificada y sofisticada, que
reduzca su vulnerabilidad
exportadora;

gue genere un circulo virtuoso
entre innovacion e inversion en
capital humano;

con mayores grados de inclusion
social y territorial, y

con sustentabilidad ambiental
desde perspectiva local y global.

=» Estrategia para la transformacion

Y

sofisticacion  productiva e

innovacion sistémica

Quintuple
Helix

(context of [natural]
environments for
society)

Quadruple
Helix

(context of society
for Triple Helix)

Triple
Helix
(basic model
of the
innovation core)

N "

~—
knowledge
economy

Ll
Sas o= A
—

knowledge society & knowledge democracy
S T
—_——
socio-ecological transition

Promover la Innovacidon para una
economia mas resiliente con un

enfoque de quintuple hélice.
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Estrategia de especializacion inteligente

¢Como identificamos
sectores/tecnologias que justifiquen un
enfoque especifico?



SELECTIVIDAD ESTRATEGICA PARA LA TRANSFORMACION DE LA ECONOMIA: DE
LAS VENTAJAS COMPARATIVAS A LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DINAMICAS

Pasar de las ventajas comparativas
estaticas ligadas a recursos naturales a
una fase centrada en incorporar mas
conocimiento a los productos y servicios.

Servicios tecnologicos y
componentes sofisticados.

Agregar valor, diferenciacion y
sofisticacion.

: T|*\ (b %

Cluster Cluster Cluster
emergente en desarrollo maduro

Aglomeracion Transformacién

Hay espacio de maduracion y transformacion a partir de sectores de recursos naturales
en que el pais es lider regional o mundial



¢QUE PASA EN SECTORES CON POTENCIAL DE CREACION DE
ALTO VALOR AGREGADO?

Mas de lo mismo no basta, pero équé pasa con “mejor de lo mismo”?

290%

270%

250%

230%

210%

190%

170%

150%

URU
U
BRA
HUN
ARG
ROM
CHL
CHN
MEX
POL
MYS
CZE
AFR
LAC
SAS
MNA
ECA
EAP

Fuente: Hwang (2007)

Existe espacio de crecimiento mejorando calidad, sofisticacion de los mismos sectores.



PRODUCTIVIDAD LABORAL SECTORIAL COMPARADO USA 2011

Diagnoéstico Macro [

o Mineria es el sector que tiene mayor valor agregado por )
trabajador relativo a economias desarrolladas

Valor agregado relativo por trabajador por sector

2011 PPP EE.UU=100% [ Manufactura M Recursos [7] Servicios
Mineria comparado con Naturales

Australia pais con sector
minero mas parecido al

Chileno = Productividad promedio: 33% la de EE.UU
68 0
60 = 88% de la fuerza laboral en sectores con
56 46 productividad relativa a EEUU menor a 50%
38 32 e
-

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

o “ O = @ © © > .0
s £ £ 3 g8 E g2 ¥ ¥
SO T & & S S @2 S.0 2 5 o
=m [s) O o ne =
S g £ 2 S 2 E I &9 § L
& >~ 2 g 2 S 858 2 S
E & S N = & Empleo
> 4= 1 S % de Empleados’
& 2011

1No incluye empleos estatales, aunque si incluye S.A. controladas por el estado y sistema de salud

FUENTE: INE; Banco Central de Chile; BEA; Analisis Mckinsey I . McKinsey & Company | &



TENDENCIAS GLOBALES: LA NUEVA REVOLUCION DIGITAL, EL CASO
DE LAS INDUSTRIAS INTELIGENTES, INTERNET DE LAS COSAS,
COMPUTACION COGNITIVA

Segun General Electric, las industrias inteligentes tienen el potencial de
impactar el 46% de la economia global - unos USDS32 billones (trillions) -

é¢Puede Chile puede capturar parte de esta oportunidad
en sectores productivos estratégicos, gracias a ventajas
latentes, en industrias como mineria, fruticultura,

.
salmonicultura?
7 Trillion 7 Trillion
& Trillion 6 Trillion
§ Trillion 5 Trillion
4 Trillion 4 Trillion
3 Trillion 2 Trillion
2 Trillion . l 2 Trillion
1 Trillion 1 Trillion
Transpaor tCltID"I Hea thcure Other Industrial Manufacturing Manufacturing Other Industrial Transportation Healtheare
$2.2 Trillion $1.7 Trillion  $5.3 Trillion $5.5 Trillion $6.1 Trillion $3.6 Trillion $2.6 Trillion  $5.3 Trillion

Industrial Internet opportunity ( $32.3 Trillion ) 46% share of global economy today



Existe un rol
claro para el
Estado para
resolver fallas de
mercado y
principalmente
de

coordinacion.

CRITERIOS DE SELECTIVIDAD EX ANTE

Existencia de una oportunidad de
crecimiento relevante a nivel
internacional.

Potencial de
Crecimiento

Existe la capacidad y
necesidad de generar
nuevo conocimiento
Vision de Valor . - y tecnologia de
+ iInnovacion forma de sofisticar la

Gobernanza oferta.

Potq-;{ﬁc__-:'ihl de
sofistilc cion
e

El timing es correcto
para comenzar la
iniciativa (en términos

economicos, politicos y

sociales).

El programa incorpora
claramente una
dimensidon de
sustentabilidad (social y
ambiental local y global )

Momento

oportuno Sustentabilidad



HOJAS DE RUTA DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE

Animaciony Identificacion de Disefio de Validacion Ejecucion
Vision Oportunidad y Hoja de Ruta Externa
Compartida Levantamiento

/d&BFeehaY

( Brechas Tecnolégicas

Cierre de Brechas
Etapi4 ul EEa i tit-

hasta Z meses

H-R Tecnoldgica

Etapa 1 2

hasta 3 meses I hasta 5 meses

v

S
»

Identificaciéon de

Articulacidn inicial .
oportunidad

de stakeholders,
didlogo y consensg

- Programas Tecnoldgicos
- Programas de financiamiento basal para Centros de
1+D e Institutos Publicos y Centros Tecnolégicos
que desarrollan bienes publicos. /

- Conocimiento cientifico y tecnoldgico ( 1+D )
- Infraestructura tecnoldgica
- Capital humano avanzado




FOCALIZACION EN PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE ESPECIALIZACION
INTELIGENTE

SECTORES

Ciudades

Creativas
Innovadoras e
Inteligentes

Acuiculturay
Pesca

Tecnologiay
Servicios en
Salud

Productividad y
Construccion
Sustentable

Mineria Turismo Alimentos
(Alta Ley) Sustentable Saludables

Sustentable

L N A N J
Logistica Nacional
Industria Solar Agua
Industrias Inteligentes Plataformas

Manufacturas Avanzadas
QI Biotecnologias aplicadas a los recursos naturales
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INDUSTRIAS, ESTADO INTELIGENTE ... ¢ CHILE INTELIGENTE?

Gestion Inteligente de la obsolescencia tecnolégica

Modernizacion del Estado; Datos Abiertos;
LABORATORIOS @

/ Tramites en linea concatenados.
Manufacturing

Riego vy fertilizacion eficiente;
trazabilidad cadena logisica
Technologies auténomos; deteccion temprana

Automation High Value
Information

Procesos telecomandados o

Improving Customer
Quality ‘T;) Intimacy de fa”as,
. * Generacion distribuida, micro
S redes, eficiencia energética.

Monitoreo ambiental de instala-
S - ciones; visibilidad y trazabilidad logistica

Participation
@BIM como esquema de gestion integrada y
lucedles trazable de infraestructura y construccion
@ Inteligentes
K{

Aplicaciones de seguridad, manejo de residuos,
TICs para acceso, calidad y eficiencia,
: : movilidad, eficiencia energética, etc.
monitoreo remoto de pacientes,

telemedicina



OPORTUNIDADES DE INVESTIGACION APLICADA Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN MINERIA

SMART MINING

Desafios singulares en M2M Communication

mineria subterranea
remota.

Big Dat

) Automation
Mecatronic

Real time process control
* Nueva generacion de tecnologias de concentracidon de minerales
* Fundicion y refineria productiva y sustentable
» Tecnologias para aumentar la eficiencia de uso del agua y la energia

» Sustentabilidad en la gestion de relaves




LABORATORIOS NATURALES PARA UNA CIENCIA MUNDIAL
ESTRATEGIA DE CIENCIA, 1+D E INNOVACION CON ALIANZAS GLOBALES

L SINGULARIDADES: AREAS CLAVE:

* Mejor radiacion solar * Almacenamiento de energiay la
del mundo tecnologia fotovoltaico

e Abundancia de e Desalinizacion y transporte de agua
minerales metalicos marina con la energia solar

e Abundancia de * Procesos mineros-metalurgicos con
minerales no energia solar. Oxigeno solar, fundicion
metalicos (litio, sales, solar.
etc.)

 Combustibles limpios (hidrégeno solar)

e Escasez de agua L. !
& * Recuperacion industria manufacturera

metalmecanica.

Hacia una nueva economia minera industrial baja en
carbono y basada en energias limpias y eficiencia de los
costes y procesos innovadores
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